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A GreenDependent Intézet egy nemzetközi projekt részeként, európai tapasztalatok alapján segít négy 
hazai önkormányzatnak ISO 50001 energiairányítási rendszer bevezetésével a fenntartható 
energiagazdálkodás kialakításában
 
A hatályos hazai jogszabályok az önkormányzatokat a nagyvállalatokkal 
szemben nem kötelezik energetikai auditálásra, illetve az ezt kiváltó, az ISO 
50001 szabványnak megfelelő, minő
működtetésére. Ugyanakkor az önkormányzatoknak saját jól felfogott 
érdekük, hogy működésük energiahatékonysági szempontú optimalizálásához 
éljenek az ilyen (vagy hasonló2) eszközök kínálta lehet
esetükben is igaz ugyanis, hogy az energetikai költségek, valamint az 
energiahasználattal járó károsanyag
hatékony gazdálkodással is csökkenthet
energetikai korszerűsítés nélkül is. A GreenDependent Intézet korábbi, 
Spórolunk@kiloWattal c. projektjében részt vett közintézmények dolgozói 
például már csupán a napi rutin átgondolásával és megváltoztatásával is 
átlagosan 8%-os energiamegtakarítást tudtak elérni 
os megtakarításra is.3 
 
A gazdasági racionalitáson túl a hatékonyságra törekv
jogszabályok is előírják. Az energiahatékonysági törvény értelmében 2017 
óta a közfeladatok ellátását szolgáló épületek esetében például az üzemeltetéséért és fenntartásáért 
felelős szervezeteknek rendelkezniük kell energiamegtakarítási intézkedési tervvel, amelyet ötévente 
meg kell újítaniuk, és amelynek végrehajtásáról évente kell jelenteniük a Nemzeti Energetikusi 
Hálózat felé. Az intézkedési tervekben az energiaveszteség forrásainak feltárása, ill. az intézmény 
energetikai állapotának felmérése alapján javaslatot kell tenni a v
nem igénylő vagy csak minimális ráfordítást igényl
intézkedésekkel történő – csökkentésére. 
 
Az ISO 50001 rendszer bevezetése tulajdonképpen egy következ
lépés. Az egyes épületek esetében (hogy az épületek példájánál maradjunk) az energiahasználat 
feltárása, optimalizálása, az intézkedések monitorozása, majd az 
ugyanazt az alapvetően a PDCA (Plan, Do, Check, Act 
beavatkozás) logikát követi, mint az ISO 50001 és más menedzsment rendszerek. A
adatgyűjtés, az ezekre támaszkodó h
végrehajtása, majd felülvizsgálata, végül pedig az újratervezés pusztán a fenti jogszabályi elvárás 
betartása esetén is megvalósul. Mégis, 
az esetiség, a megfelelő szintű irányítás és 
alacsony hatásfoknak – akár az eredménytelenségnek a veszélye is. Ezzel szemben 
rendszer bevezetése a konkrét protokollok alkalmazása
ellenőrizhetőséget, nagyobb fokú átláthatóságot és hatékonyabb irányítást tesz lehet
 

                                                           
1
 Az „energiagazdálkodás” és „energiairányítás” fogalma az „energy

takarja – a vonatkozó hazai jogszabályok az els
inkább a másodikat használja. 
2 Nyugat-európai önkormányzatok körében elterjedtebb a European Energy Award (EEA
tanúsító rendszer. Ld. http://www.european
3 A projektben 9 EU-s tagállam közintézményeinek 176 épülete vett részt 17.300 dolgozó bevonásával 
(Magyarországról 19 középület közel kétezer
weboldalon és a Magyar Minőség 2017. októberi szám
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óta a közfeladatok ellátását szolgáló épületek esetében például az üzemeltetéséért és fenntartásáért 
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 vagy csak minimális ráfordítást igénylő, használattal és üzemeltetéssel összefügg
csökkentésére.  

Az ISO 50001 rendszer bevezetése tulajdonképpen egy következő, rendszerszintrő
lépés. Az egyes épületek esetében (hogy az épületek példájánál maradjunk) az energiahasználat 
feltárása, optimalizálása, az intézkedések monitorozása, majd az intézkedési terv megújítása 

en a PDCA (Plan, Do, Check, Act – azaz, tervezés, cselekvés, ellen
beavatkozás) logikát követi, mint az ISO 50001 és más menedzsment rendszerek. A
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. Mégis, az egyes vonatkozások pontosabb leszabályozása nélkül fennáll 
ű irányítás és stratégiai döntéshozatal hiányának, végső

akár az eredménytelenségnek a veszélye is. Ezzel szemben 
rendszer bevezetése a konkrét protokollok alkalmazása révén pontosabb szabályozást, jobb 

séget, nagyobb fokú átláthatóságot és hatékonyabb irányítást tesz lehető

                   

Az „energiagazdálkodás” és „energiairányítás” fogalma az „energy management” fordításaként ugyanazt 
a vonatkozó hazai jogszabályok az elsőt, a szabvány és a vonatkozó cikkek, szakirodalom nagy része 

európai önkormányzatok körében elterjedtebb a European Energy Award (EEA) energiairányítási 
rendszer. Ld. http://www.european-energy-award.org. 

s tagállam közintézményeinek 176 épülete vett részt 17.300 dolgozó bevonásával 
(Magyarországról 19 középület közel kétezer dolgozóval). Bővebb információ a https://www.sporolunk.org

őség 2017. októberi számában. 
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energiateljesítmény folyamatos (!) javítása.
 
A rendszer bevezetésével a tapasztalatok szerint már viszonylag rö
energiafelhasználás, ezen keresztül pedig a környezet terhelésének mértéke. Emellett szintén nem 
elhanyagolható a hitelesség kérdése, aminek el
gazdálkodás. Ezen utóbbi szempont közint
jelentőséggel bír, hiszen működésükr
elszámolniuk. 
 
A jogszabályi kötelezettségek mellett az energiairányítási rendszer az önkéntes vállalások, 
célkitűzések teljesítését is támogatja. S
jogszabályi elvárásoknak és a szervezet saját maga által meghatározott energiapolitiká
megfelelésen túl az energiateljesítményt illet
 
Ilyen önkéntes vállalások lehetnek klímapolitikai célkit
Bizottság által 2008-ban kezdeményezett, helyi és regionális önkormányzatokat tömörít
klímapolitikai céljainak megvalósítását zászlajára t
Szövetségéhez (Covenant of Mayors
Ezek az önkormányzatok csatlakozásukkal elkötelezték magukat az energiahatékonyság növ
megújuló energiaforrások alkalmazása, illetve a fenntartható energiagazdálkodás mellett. Felmérték 
energiahasználatukat, majd egy akció
SE(C)AP – készítettek, aminek a végrehajtásáról két
Jóllehet, ezek az akciótervek földrajzi értelemben véve az
területére vonatkoznak (beleértve a lakossági, ipari, szolgáltatási stb. szektorok energiahasználatát is)
energiairányítási rendszert (pl. ISO 50001) 
irányított intézmények esetében tud bevezetni és m
tudja a SE(C)AP-ok megvalósítását szolgálni, s
körben, közösségi kontextusban is alkalmazható lehet.
                                                           
4 A csatlakozó önkormányzatok eredetileg azt vállalták, széndioxid
20%-kal csökkentik 2020-ig. A Szövetség 2015
csatlakozó önkormányzatoknak 2030
megkövetelt Fenntartható Energia Akciótervet (SEAP 
váltotta: a csatlakozók újabban Fenntartható Energia
Climate Action Plan) készítenek, ami a kibocsátás
tartalmaz. A Szövetséghez mindezidáig 53 o
önkormányzati társulás csatlakozott. Ld. https://www.polgarmesterekszovetsege.eu/

A szabványnak megfelelő eljárásmód, mindezek 
mellett, lehetővé teszi az egymástól egyébként 
elszigetelt működési és tervezési eg
energiagazdálkodásának rendszerbe szervezését. 
Ez az önkormányzatok számára szerteágazó 
feladatkörük és az irányításuk alá tartozó 
intézményrendszer komplexitása miatt 
különösen hasznos. Sőt, valójában csak egy 
megfelelően kialakított és alkalmazott
energiairányítási rendszer révén tud 
megvalósulni az önkormányzat 
energiapolitikájának következetes napi szint
alkalmazása (az energiafogyasztási adatok 
megfelelő módon való gyűjtését
nyilvántartásától az energiahasználat és a 
kitűzött célok eléréséhez szükséges 
intézkedések végrehajtásának monitorozásán át 
az értékelésig és kiigazításig bezárólag) és a 
rendszer folyamatos fejlesztése 

energiateljesítmény folyamatos (!) javítása. 

bevezetésével a tapasztalatok szerint már viszonylag rövid távon is csökken az 
energiafelhasználás, ezen keresztül pedig a környezet terhelésének mértéke. Emellett szintén nem 
elhanyagolható a hitelesség kérdése, aminek előfeltétele az energetikai szempontból is felel
gazdálkodás. Ezen utóbbi szempont közintézmények, önkormányzatok esetében különösen nagy 

űködésükről végső soron az őket felhatalmazó választópolgárok felé kell 

A jogszabályi kötelezettségek mellett az energiairányítási rendszer az önkéntes vállalások, 
zések teljesítését is támogatja. Sőt, az ISO 50001 szabványnak elsődlegesen ez a célja, hiszen a 

jogszabályi elvárásoknak és a szervezet saját maga által meghatározott energiapolitiká
megfelelésen túl az energiateljesítményt illetően nem is határoz meg más abszolút követelményt. 

Ilyen önkéntes vállalások lehetnek klímapolitikai célkitűzések is, amint az fennáll számos, az Európai 
ban kezdeményezett, helyi és regionális önkormányzatokat tömörít

ljainak megvalósítását zászlajára tűző Polgármesterek Klíma- és Energiaügyi 
Szövetségéhez (Covenant of Mayors for Climate and Energy) csatlakozott önkormányzat esetében. 
Ezek az önkormányzatok csatlakozásukkal elkötelezték magukat az energiahatékonyság növ
megújuló energiaforrások alkalmazása, illetve a fenntartható energiagazdálkodás mellett. Felmérték 

egy akciótervet – Sustainable Energy (and Climate) Action Plan / 
készítettek, aminek a végrehajtásáról két-, illetve négyévente tartoznak jelentést készíteni.

Jóllehet, ezek az akciótervek földrajzi értelemben véve az érintett önkormányzatok teljes m
(beleértve a lakossági, ipari, szolgáltatási stb. szektorok energiahasználatát is)

(pl. ISO 50001) egy önkormányzat csak a saját maga által felügyelt és 
irányított intézmények esetében tud bevezetni és működtetni. Ennek ellenére az irányítási rendszer jól 

ok megvalósítását szolgálni, sőt, második lépésként a rendszer logikája szélesebb 
körben, közösségi kontextusban is alkalmazható lehet. 

                   

A csatlakozó önkormányzatok eredetileg azt vállalták, széndioxid-kibocsátásukat a választott bázisévhez képest 
ig. A Szövetség 2015-ben új célokat tűzött ki és módosította a feltételeket: az újonnan 

csatlakozó önkormányzatoknak 2030-ig kell 40%-os csökkentést vállalniuk. Ezzel egyidejű
megkövetelt Fenntartható Energia Akciótervet (SEAP – Sustainable Energy Action Plan) is új dokument
váltotta: a csatlakozók újabban Fenntartható Energia- és Klímaakciótervet (SECAP - Sustainable Energy and 
Climate Action Plan) készítenek, ami a kibocsátás-csökkentési terv mellett klímaadaptációs stratégiát is 
tartalmaz. A Szövetséghez mindezidáig 53 országból több mint 7 700 – Magyarországról 56 önkormányzat és 
önkormányzati társulás csatlakozott. Ld. https://www.polgarmesterekszovetsege.eu/.  
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Ugyanakkor mind a hazai, mind a nemzetközi tapasztalatok azt mutatják, hogy a megfelelő 
menedzsment eszközök, így egy megfelelően kialakított energiairányítási rendszer alkalmazása nélkül 
az akciótervek sok esetben nem, vagy nem megfelelő minőségben kerülnek megvalósításra. Az érintett 
önkormányzatok számos kihívással küszködnek, különösen munkatársaik tényleges részvételét, illetve 
részvételi hajlandóságát illetően. Sokszor már a fogyasztási adatok szisztematikus összegyűjtése is 
gondot jelent, mert annak gyakorlata nem lett kialakítva, a kapcsolódó szabályzókba nem lett beépítve. 
Mindennek eredményeként az érintett önkormányzatok nem tudják teljes mértékben kihasználni 
energiahatékonysági lehetőségeiket, az intézkedések, beruházások nem járnak a várt eredménnyel, de 
olyan is előfordul, hogy az akció tervet végül egyáltalán nem valósítják meg. 
 
A COMPETE4SECAP – Fenntartható Fenntartó c. projekt az imént vázolt probléma megoldása 
érdekében kívánja támogatni az ISO 50001 szabványnak megfelelő, tanúsított energiairányítási 
rendszer önkormányzatokhoz való bevezetését. A projekt nyolc EU-s tagállam (Magyarország mellett 
Franciaország, Horvátország, Lettország, Olaszország, Németország, Spanyolország és Svédország) 
32 olyan önkormányzatával működik együtt, amelyek már csatlakoztak a Polgármesterek 
Szövetségéhez és rendelkeznek Fenntartható Energia Akciótervvel (SEAP) vagy Fenntartható 
Energia és Klíma Akciótervvel (SECAP).  
 

 
 
A projekt az ISO 50001 bevezetésének vonatkozásában a külföldi partnerek által megvalósított 
50000&1 SEAPs projekt5 tapasztalataira épít, amely több mint 40 önkormányzatnak és önkormányzati 
szövetségnek nyújtott segítséget abban, hogy fenntartható energia cselekvési tervüket az ISO 50001 
szabvány elvárásainak megfelelő energiairányítási rendszerrel integrálva dolgozzák ki és alkalmazzák. 
Jelenlegi projektünk keretében az energiairányítási rendszer minden érintett önkormányzat esetében a 
nemzetközi tapasztalatok alapján kidolgozott módszertani útmutatóra támaszkodva kerül kialakításra, 
bevezetésre, majd minősíttetésre. A projekt célja az, hogy az irányítási rendszer bevezetését követő 
egy évben az önkormányzatok átlagosan 10%-os energiamegtakarítást tudjanak elérni a rendszer 
hatályába vont működési területükön (az épületüzemeltetés, a közvilágítás, az önkormányzati- és a 
tömegközlekedés területén). A projektnek ugyancsak rész lesz a meglévő SEAP-ok SECAP-pá 
bővítése, valamint egy energiamegtakarítási verseny a résztvevő önkormányzati dolgozók számára, 
legalább 3-3 önkormányzati épületben, amely a fenti is említett Spórolunk@kiloWattal c. projekt 
tapasztalatait veszi alapul. 
 
Ugyan az ISO szabványok közül 2011 óta legdinamikusabban az 50001 növekedik (ld. az alábbi 
grafikon trendvonalát), a minősítések abszolút számát tekintve messze nem ez a legkeresettebb 
tanúsítás. Ráadásul önkormányzatok és más közigazgatási szervek közül nemzetközi viszonylatban is 
kifejezetten kevesen tanúsíttatták magukat mindezidáig.6 
 

                                                           
5 Ld. www.50001seaps.eu. 
6 A Nemzetközi Szabványügyi Szervezet (ISO) éves jelentéseiből (ld. https://www.iso.org/the-iso-survey.html) 
kiderül, kimondottan közigazgatási szerv 2015-ben mindössze 20, 2016-ben pedig csupán 25 szerzett ISO 50001 
tanúsítást. 



 
Az ISO tanúsítások növekménye az előző évhez képest, 2012-2016 (Adatok forrása: ISO Survey, 2011-2016. 
https://www.iso.org) 
 
Igaz ez Magyarországra: a hazai önkormányzati szektorban általában véve is csak kevéssé épültek be 
az energiairányítási rendszerek – tudomásunk sem ISO 50001, sem EEA tanúsítást sem szerzett 
mindezidáig egyetlen önkormányzat sem. Ilyen módon a projektben részt vevő négy önkormányzat, 
jelesül Budaörs Város Önkormányzata, Kaposvár Megyei Jogú Város Önkormányzata, Újpest 
Önkormányzata és Budapest Főváros XVIII. kerület Pestszentlőrinc-Pestszentimre Önkormányzata 
mindenképp úttörő és példaértékű szerepet vállal a közszféra energiahatékonyságának és fenntartható 
energiahasználatának előre moszdításában. 
 
A projekt eredményeiről a későbbiekben lehetőség szerint beszámolunk. A megvalósítás nyomon 
követhető a projekt és a GreenDependent Intézet weboldalán7, az érdeklődők a projekt hírlevelére is 
feliratkozhatnak. 
 

 
 

 
Horváth Gergő 
Kommunikációs (MA) és környezetvédelmi (MSc) szakember, 2018 februárja óta a GreenDependent 
Intézet munkatársa. Szakmai érdeklődésének középpontjában a fenntarthatóság helyi szintű 
előmozdításának lehetőségei állnak. 
 

                                                           
7 Ld. http://compete4secap.eu/ és http://intezet.greendependent.org/hu/node/394.  
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